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1. APRESENTACAO

O presente Planejamento Estratégico 2026/2027 da Cdmara Municipal de
S30 Caetano do Sul constitui instrumento de orientagdo institucional destinado ao
fortalecimento das atividades legislativas, fiscalizatdrias, administrativas e representativas

exercidas pelo Poder Legislativo Municipal.

Sua elaboracio observa os principios constitucionais aplicaveis a
Administracgo Publica, bem como referenciais contemporaneos relacionados agovernanga
pablica, integridade institucional, gestéio estratégica, transparéncia administrativa,

modernizacdo organizacional, controle interno e gestdo por resultados.

O documento estabelece diretrizes destinadas ao fortalecimento
institucional da Camara Municipal, & consolidagdo de praticas de planejamento,
monitoramento e avaliacdo institucional e ao aprimoramento continuo da gestao
administrativa e legislativa, promovendo maior eficiéncia operacional, racionalidade

administrativa e melhoria dos servicos prestados a sociedade.

O Planejamento Estratégico reafirma o compromisso institucional da
Camara Municipal de S3c Caetano do Sul com a responsabilidade administrativa, o
fortalecimento das fungbes constitucionais do Poder Legislativo Municipal, a eficiéncia da

gestdo publica e a observéncia das boas praticas de governanga e controle institucional.
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2. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

2.1 Missdo

Exercer, com independéncia, responsabilidade institucional, ética,
transparéncia, eficiéncia e compromisso com o interesse publico, as atribuigdes
constitucionais inerentes ao Poder Legislativo Municipal, promovendo o fortalecimento
institucional da Camara Municipal, o aprimoramento continuo da gestdo publica e a

efetividade das atividades legislativas e fiscalizatorias.

2.2 Visdo
Consolidar-se como instituicdo legislativa moderna, eficiente,
transparente e comprometida com a exceléncia administrativa, tornando-se referéncia em
governanga publica, controle institucional, inovagao organizacional e fortalecimento das

fungdes constitucionais do Poder Legislativo Municipal.

2.3 Valores

* Legalidade;

« Etica e integridade institucional;

+ Transparéncia administrativa;

« Eficiéncia e responsabilidade publica;

¢ Impessoalidade e moralidade administrativa;
e Compromisso com o interesse publico;

» Governanga e controle institucional;

» Valorizacdo das pessoas;

» Inovagdo e modernizagdo administrativa;

i

» Sustentabilidade institucional;

« Cooperagdo e desenvolvimento organizacional.

v
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3. REFERENCIAIS ESTRATEGICOS

O Planejamento Estratégico 2026/2027 foi elaborado em consonéancia
com os principios constitucionais aplicaveis a Administragdo Publica e as competéncias

institucionais do Poder Legislativo Municipal.

O presente instrumento incorpora referenciais relacionados a
governanca publica, integridade institucional, gestdo por resultados, planejamento
estratégico, controle interno, transparéncia publica, desenvolvimento organizacional e

moderniza¢do administrativa.

Busca-se promover alinhamento entre as agbes administrativas,
legisiativas e institucionais da CAmara Municipai, fortalecendo a capacidade organizacional

do Poder Legislativo Municipal e consolidando praticas voltadas a eficiéncia administrativa,

responsabilidade institucional e melhoria continua da gestdo publica.

Avenida Goids, 600 Sao CaetancdoSul-SP CEPD9521-310  PABX: (11}4228-6000  www.cam arascs.sp.gov.br



—

CAMARA MUNICIPAL DE
SAO CAETANO DO SUL

GABINETE BO PRESIDENTE

4. CENARIO INSTITUCIONAL

4.1 Potencialidades Institucionais

A Camara Municipal de S3o0 Caetano do Sul possui estrutura
administrativa consolidada, quadro funcional qualificado e ambiente institucional
favoravel ao desenvolvimento continuo das atividades legislativas, administrativas e
fiscalizatorias.

Destacam-se como potencialidades institucionais:

« experiéncia técnica dos servidores e setores administrativos;

« fortalecimento gradual dos mecanismos de controle interno;

» valorizacdo das praticas de planejamento institucional;

» compromisso com a eficiéncia administrativa e transparéncia publica;
« fortalecimento das atividades legislativas e fiscalizatérias;

e desenvolvimento continuo dos processos administrativos e legislativos.

4.2 Perspectivas de Aperfeicoamento
|dentificam-se oportunidades relacionadas ao fortalecimento da
governanga institucional, modernizagdo administrativa, transformagdo  digital,
aperfeicoamento dos fluxos organizacionais, desenvolvimento tecnolégico e ampliacdo das
aces de capacitagio e desenvolvimento funcional.
Também se destacam perspectivas relacionadas a racionalizagdo
administrativa, fortalecimento da gestdo documental, ampliacdo da eficiéncia operacionat

e consolidacdo de mecanismos de acompanhamento e avaliacdo institucional.
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5. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

« Fortalecimento institucional do Poder Legislative Municipal;

» Aperfeicoamento das praticas de governanca, planejamento e controle
institucional;

» Ampliagdo da transparéncia publica e fortalecimento da comunicacao
institucional;

» Modernizagdo administrativa e incentivo a inovagao organizacional;

¢ Desenvolvimento humano e valorizagdo profissional;

s Eficiéncia operacional, sustentabilidade administrativa e racionalizagdo dos
recursos publicos;

e Fortalecimento das atividades legislativas e fiscalizatdrias;

s Incentivo 3 transformacio digital e desenvolvimento tecnolégico institucional.

6. MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico da Camara Municipal esta estruturado em
perspectivas integradas destinadas a formulacao, execugio, monitoramento e avaliagao
das acbes institucionais.

As perspectivas estratégicas compreendem:

e Sociedade e Participagdo Institucional;

» Governanca e Controle Legislativo;

» Processos Internos;

+ Modernizacdo e Inovagao;

« Pessoas e Desenvolvimento Institucional; //

e Eficiéncia e Sustentabilidade Administrativa.
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O Mapa Estratégico busca assegurar alinhamento entre os objetivos
institucionais, as acdes administrativas e legislativas e os resultados pretendidos pela

Administracio da Camara Municipal.

7. INDICADORES ESTRATEGICOS

Os indicadores  estratégicos  constituem  instrumentos de
acompanhamento institucional destinados a avaliagdo do desempenho administrativo,
legislativo e organizacional da Cdmara Municipal.

Serdo observados indicadores relacionados a governanga institucional,
transparéncia publica, eficiéncia administrativa, aperfeicoamento das atividades
legislativas e fiscalizatérias, desenvolvimento funcional, modernizagao administrativa e
tecnolégica, gestdo documental, sustentabilidade administrativa e racionaliza¢do

operacional.

7.1 Metas Referenciais
Poderdo ser adotadas metas referenciais voltadas ao desenvolvimento

institucional, dentre as quais:

 ampliacdo dos indices de transparéncia institucional em até 15%;

« reducio de inconsisténcias operacionais em até 20%;

« ganho de eficiéncia administrativa em até 15%;

« ampliagdo das agBes de capacitacdo em até 25%;

« expans3o dos procedimentos digitalizados em até 30%;

« fortalecimento dos mecanismos de controle institucional em até 20%;

» redugo gradual do consumo de materiais administrativos em até 10%;

» aperfeicoamento dos instrumentos de gestdo documental e tecnoldgica em até

20%;
« ampliacdo das agbes de modernizagdo administrativa e inovacdo institucional em

até 25%.
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7.2 Acompanhamento, Execugdo e Avaliagdo

O acompanhamento dos indicadores serd realizado de forma continua e
sistemdtica pelas unidades competentes da Camara Municipal, mediante avalia¢bes
periddicas, relatdrios gerenciais e monitoramento institucional.

A execucdo das agdes estratégicas observara modelo de gestdo orientado
por resultados, desenvolvimento institucional continuo e aprimoramento permanente das
atividades administrativas, legislativas e fiscalizatorias.

Os resultados obtidos poderdo subsidiar revises das diretrizes
estratégicas, aperfeicoamento das agdes institucionais e fortalecimento dos mecanismos

de governanga e controle institucional.

8. PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS

« Fortalecimento institucional do Poder Legislativo Municipai;

« Aperfeicoamento das praticas de governanga e controle institucional;
» Moderniza¢3o administrativa e legislativa;

« Fortalecimento da gestdo documental e tecnoldgica;

s Incentivo a transformacdo digital e inovagdo organizacional;

« Ampliacdo das agdes de capacitacdo e desenvolvimento funcional;

« Melhoria continua dos processos administrativos e operacionais;

» Fortalecimento das praticas de transparéncia publica e acesso a informagéo.

8.1 Gestdo e Desenvolvimento dos Projetos
Os projetos estratégicos serdo desenvolvidos de forma gradual e

integrada, observando critérios de legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e

interesse publico.
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A gestio dos projetos compreenderd agbes de acompanhamento,
avaliacdo, revisio e aperfeicoamento continuo, assegurando alinhamento entre os
objetivos institucionais, as agdes desenvolvidas e os resultados pretendidos pela

Administra¢do da Cdmara Municipal.

9. GOVERNANCA, MONITORAMENTO E AVALIACAO

O acompanhamento do Planejamento Estratégico sera realizado pela
Administracio da Camara Municipal, mediante monitoramento continuo das agbes
estratégicas, analise de indicadores institucionais e avaliagdes periodicas de desempenho.
A governanga do Planejamento observard principios relacionados a
transparéncia, responsabilidade administrativa, eficiéncia institucional e fortalecimento da

capacidade organizacional do Poder Legislativo Municipal.

9.1 Desenvolvimento Institucional ¢ Melhoria Continua
A Camara Municipal buscara promover o desenvolvimento institucional
continuo, mediante fortalecimento das praticas de governanga, planejamento
estratégico, moderniza¢do administrativa, inovacdo organizacional e aperfeicoamento

dos mecanismos de gestdo publica.

As acbes de desenvolvimento institucional poderdo contemplar o
aperfeicoamento dos processos administrativos e legislativos, fortalecimento da cultura
organizacional orientada por resultados, incentivo a inovagao administrativa e tecnologica

e ampliacio das acBes de capacitagdo e desenvolvimento profissional.
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10. CONSIDERACOES FINAIS

O Planejamento Estratégico 2026/2027 reafirma o compromisso
institucional da Camara Municipal de Sdo Caetano do Sul com a modernizagdo
administrativa, fortalecimento das atividades legislativas e fiscalizatorias, aprimoramento

da governanga plblica e melhoria continua da gestao institucional.

Busca-se consolidar ambiente organizacional pautado pela eficiéncia,
responsabilidade administrativa, transparéncia pablica e desenvolvimento institucional,

contribuindo para o fortalecimento permanente do Poder Legislativo Municipal.

O presente instrumento constitui importante mecanismo de orientacgdo
institucional destinado 3 consolidacdo das agdes estratégicas da Camara Municipal,
promovendo alinhamento entre planejamento, gestio administrativa, controle

institucional e desenvolvimento organizacional.

S30 Caetano do Sul, 19 de fevereiro de 2026.

e -
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Camara Municipal de Sio Caetano do Sul

Presidente
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